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Salta fue anfitriona de la segunda edicion de
LinkS, Business Meeting de TICs para la Salud

Con una destacada
convocatoria de autoridades
sanitarias, directivos de
instituciones de salud,
empresas tecnologicas y
especialistas en innovacion, se
realizé LinkS - Business
Meeting de TICs para la
Salud 2026 edicion NOA, el
encuentro orientado a
promover la transformacion
digital del sistema sanitario,
gue conto con el apoyo del
- Ministerio de Salud y la

. Secretaria de Modernizacion
de Salta, y de Recursos
Energéticos y Mineros de
Salta (REMSa].

La jornada tuvo lugar el
pasado 19 de mayo en
el Centro Civico Grand
Bourg, en la ciudad de
Salta Capital, y reunio

a actores estratégicos
del ecosistema de salud
en un formato

de networking y rondas
de negocios disefiado
para generar
oportunidades
concretas de
colaboracién entre
organizaciones de salud
y proveedores de
tecnologia.
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SAFESA y el Hospital Publico Digital, pilares de la transformacion de Salta en
salud

Durante su exposicion en LinkS NOA 2026, Agustin
Delmonte, coordinador de Desarrollo Organizacional en
el Ministerio de Salud Publica del Gobierno de Salta,
destaco que el principal desafio del sistema sanitario
actual no puede resolverse de manera individual, sino a
través de “cooperacion entre sectores y entre regiones”,
con el objetivo de construir un sistema “mas sustentable,
eficiente y cercano a la gente”.

El funcionario explicé que la provincia de Salta lleva
adelante una transformacion “profunda y disruptiva”
apoyada sobre tres pilares estrategicos: la historia clinica digital integrada SAFESA, la articulacion
publico-privada y el Hospital Publico Digital.

“El paciente no viajaba con su historia clinica. Cada hospital tenia que empezar de cero”, sefald
Delmonte al describir una de las principales problematicas histéricas del sistema sanitario. Frente a
este escenario, presentd SAFESA como una solucion de historia clinica Unica digital e integrada,
accesible desde cualquier punto de la red provincial de salud.

Segun explic, esta herramienta permite optimizar recursos, reducir la repeticion de estudios y
acelerar diagnosticos y tratamientos. Ademas, anticipd que el Instituto Provincial de la Salud de Salta
comenzara a integrarse al sistema y que proximamente las prestaciones deberan registrarse
obligatoriamente en SAFESA para poder ser facturadas.

Delmonte también hizo foco en la necesidad de fortalecer la integracion entre el sector publico y
privado. “Durante mucho tiempo se pensé gue competian entre si, pero en realidad tienen
capacidades diferentes y son complementarios”, afirma. En ese sentido, remarco que la estrategia
provincial contempla una red colaborativa que incluye prestadores, financiadores, proveedores
tecnoldgicos, infraestructura e insumos.

El tercer eje de la presentacion estuvo centrado en el Hospital Pablico Digital, iniciativa orientada a
reducir las barreras geograficas y acercar atencion medica especializada a comunidades alejadas.

“Las distancias son largas y los traslados eternos. El hospital digital viene a romper esa barrera”,
sostuvo el coordinador, quien definio a la salud digital como una herramienta concreta de
federalizacion e igualdad.

Durante la presentacion se exhibié ademas un video institucional con testimonios de pacientes y
profesionales de distintas regiones de la provincia, donde se mostro el funcionamiento del Hospital
Publico Digital SAFESA. La plataforma conecta instituciones de baja complejidad con especialistas
mediante telemedicina y equipamiento portatil capaz de realizar controles clinicos completos en
tiempo real.

Desde cardiologia y neurologia hasta pediatria, el sistema permite ampliar el acceso a consultas y
diagnasticos en localidades alejadas de los grandes centros urbanos, incluyendo zonas de la Puna y el
Chaco saltefio.

“AQueremos que la tecnologia deje de ser un simbolo de modernidad y se convierta en un puente que
una a los pacientes con la salud”, concluyé Delmonte.
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El Estado debe aprender de las experiencias de innovacién tecnolégica, sostuvo
Guemes

Durante su participacion en LinkS NOA 2026,
Martin Gliemes, secretario de Modernizacion
del Gobierno de Salta, destaco el rol de la
tecnologia como herramienta para acercar
servicios publicos a comunidades alejadas y
mejorar la eficiencia estatal, especialmente en
areas criticas como salud publica.

El funcionario agradecio la realizacion de LinkS,
Business Meeting de TICs para la Salud en la
provincia y remarco la importancia de generar espacios de articulacion entre gobiernos, empresas y
actores del ecosistema tecnoldgico. “No hay como el cara a cara para compartir experiencias,
errores, frustraciones y aprendizajes”, sefalo.

Guemes sostuvo que la politica de modernizacién impulsada por el gobierno de Salta tiene un impacto
directo en la vida de las personas y se apoya en una infraestructura tecnolégica pensada para
afrontar las complejidades geograficas y climéticas de la provincia.

“Tenemos una provincia con mas de 150.000 kilémetros cuadrados y puestos de salud a 4.000
metros de altura. Llevar conectividad a esos lugares implica enormes desafios”, explico.

En ese contexto, detalld que actualmente la provincia cuenta con mas de 2.700 edificios publicos
conectados a Internet, incluyendo hospitales, centros de salud y escuelas en zonas donde
histéricamente no existia acceso a conectividad.

Segun indico, la incorporacion de Internet satelital de Gltima generacion permitié hacer posible
proyectos como SAFESA y el Hospital Publico Digital, presentados previamente durante el evento.

Ademas, destaco la creacion de 194 plazas publicas con conectividad gratuita distribuidas en los 60
municipios de la provincia, como parte de una politica orientada a garantizar inclusién digital y acceso
equitativo a servicios tecnologicos.

Otro de los ejes centrales de la presentacion fue el desarrollo de “iddi”, la plataforma de identidad
digital provincial basada en tecnologia blockchain. La herramienta permite a los ciudadanos portar
credenciales verificables desde sus teléfonos maviles y decidir qué informacion compartir en cada
interaccion con organismos publicos.

“AQueremos que cada ciudadano pueda acceder a todos los servicios del Estado desde una identidad
digital Unica, manteniendo control sobre sus datos”, explicé Giemes.

El secretario también presento avances en desburocratizacion y digitalizacion documental mediante
un sistema propio denominado Ecosistema Digital de Documentos Inteligentes, orientado a
reemplazar expedientes en papel por procesos digitales integrados.

Segun afirma, el objetivo es reducir tiempos administrativos y liberar recursos humanos para tareas
de mayor valor agregado. En esa linea, adelantd que la provincia ya realiza pruebas para incorporar
inteligencia artificial en la gestion publica.

“La idea es que agentes de inteligencia artificial colaboren con los empleados publicos en tareas
repetitivas y administrativas, potenciando el talento humano y no reemplazandolo”, sostuvo.
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Guemes reconocio ademas que la transformacion digital plantea nuevos desafios vinculados a
interoperabilidad, almacenamiento de datos y ciberseguridad, especialmente en sistemas sensibles
como salud digital.

Finalmente, destaco la necesidad de sostener un trabajo articulado entre sector publico, privado y
social para impulsar la innovacién tecnoldgica en la regién. “Los gobiernos no pueden cerrarse. Hay
mucha innovacion afuera del Estado y necesitamos aprender también de esas experiencias”, cerro.

Inigo Petralanda: “Los sistemas de salud no pagan la innovacion, y esta bien que
asi sea”

Durante su exposicion en LinkS, Business Meeting de TICs
para la Salud, Edicion NOA 2026, Maria Isabel Iiigo
Petralanda, abogada y especialista argentina en bioética y
derecho sanitario, destaco la necesidad de construir modelos
colaborativos entre el sector publico y privado para hacer
posible la innovacion tecnoldgica en salud, especialmente en
contextos de transformacion digital e implementacion de
inteligencia artificial.

de inteligencia artificial, gobernanza de datos en salud y salud digital, centré su presentacion en los
desafios concretos de implementacién que enfrentan los sistemas sanitarios.

“Los sistemas de salud no pagan la innovacién”, afirmé durante su intervencién, pero matizé al sefialar
gue “estd bien que asi sea", antes de explicar que histéricamente el sector privado cuenta con
mayores posibilidades de acceso a financiamiento y capacidad de experimentacion tecnoldgica que el
sector publico.

En ese sentido, sostuvo que el desafio no pasa Unicamente por desarrollar tecnologia, sino por
generar modelos de articulacion que permitan implementar soluciones sostenibles dentro de marcos
regulatorios y sanitarios adecuados.

“La interaccién publico-privada es clave”, sefalé Ifigo Petralanda, y remarcé que el sector privado debe
acompanar los lineamientos definidos por el orden publico sanitario, aportando innovacion y capacidad
de desarrallo.

Durante su presentacion también hizo foco en la necesidad de avanzar en mecanismos de gobernanza
de datos, interoperabilidad y modelos de riesgo compartido para impulsar proyectos de salud digital.

La especialista explicé que actualmente trabaja tanto en América Latina como en Europa en procesos
de integracion e implementacion tecnoldgica en salud, con foco en inteligencia artificial, bioética y
gestion de datos sensibles.

Asimismo, invitd a los participantes a pensar la innovacion desde una légica pragmatica y adaptada a
las capacidades reales de cada organizacion. “Tejan con la lana que tengan”, expreso, como una forma
de resumir la importancia de construir soluciones posibles y sostenibles a partir de los recursos
disponibles.
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Provincias del NOA y NEA compartieron experiencias de transformacion digital en
salud publica

El primer panel de LinkS NOA 2026 reunié en
horas de la mafana a Augusto Ernesto lttig,
director Provincial de Salud Digital [Jujuy); Dario
Trela, director Ejecutivo del Hospital Escuela de
Agudos Dr. Ramoén Madariaga (Misiones); y a dos
representantes del Hospital Publico Virtual
Tucuman: Sebastian Vega, subdirector técnico, y
Guillermo Ramos, referente tecnologico. La
moderacion estuvo a cargo del secretario de
Modernizacion (Salta), Martin Guemes.

Durante el intercambio, los especialistas
coincidieron en que la incorporacién de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) se convirtié en un eje estratégico para
ampliar el acceso a la salud, optimizar recursos y mejorar la gestion hospitalaria en contextos
geograficos complejos y con alta demanda asistencial.

Uno de los principales ejes abordados fue la interoperabilidad de sistemas y la necesidad de avanzar
hacia historias clinicas digitales integradas que permitan compartir informacion entre hospitales,
organismos publicos y distintos niveles de atencion.

Los representantes provinciales también expusieron experiencias vinculadas a telemedicina,
hospitalizacion virtual, monitoreo remoto de pacientes y herramientas digitales para descentralizar la
atencién medica.

Desde Tucuman, Sebastian Vega y Guillermo Ramos compartieron los avances del Hospital Publico
Virtual, iniciativa orientada a fortalecer la atencion remota y ampliar el acceso a consultas medicas
mediante plataformas digitales y dispositivos conectados.

Por su parte, Dario Trela presentd la experiencia del Hospital Escuela de Agudos Dr. Ramon
Madariaga en procesos de modernizacion hospitalaria y gestion tecnoldgica aplicada a salud publica,
mientras que Augusto Ernesto Ittig detalld iniciativas de digitalizacion y transformacion estatal
impulsadas en Jujuy.

A lo largo del panel también se debatid sobre los desafios que enfrentan las provincias en materia de
infraestructura, conectividad, financiamiento, capacitacion de recursos humanos y ciberseguridad.

Los participantes coincidieron ademas en la importancia de generar espacios de cooperacion entre
provincias y de fortalecer el trabajo articulado entre el sector publico y privado para acelerar la
adopcion de soluciones tecnoldgicas sostenibles.
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Referentes del sector de la salud del NOA
participaron del panel “Implementacién TIC y nuevos
proyectos en obras sociales, prepagas y centros de
salud privados”, donde analizaron los desafios de
transformacion digital, interoperabilidad e
incorporacion de inteligencia artificial en clinicas y
centros médicos. El panel estuvo integrado por
Sebastian Schanz, Alfredo Ginestar Avelin, Diego
Salvador y Leonardo Faila. La moderacién estuvo a
cargo de Agustin Delmonte.

Durante el encuentro, los expositores coincidieron
en gue la digitalizacion del sistema sanitario privado ya no representa una tendencia futura, sino una
necesidad concreta para mejorar la eficiencia operativa, calidad asistencial y acceso a la salud.

Sebastian Schanz presentd la experiencia de UAM Salta como un modelo de “centro de salud
boutique” orientado a combinar atencién humanizada con innovacion tecnolégica. “El principal desafio
es crecer con tecnologia sin perder el humanismo”, sostuvo el especialista, quien explicd que el centro
viene incorporando herramientas digitales para optimizar la experiencia del paciente y los procesos
internos.

Sin embargo, Schanz advirtid que todavia existen importantes limitaciones de interoperabilidad y
digitalizacién dentro del sistema sanitario argentino. “Todavia nos siguen pidiendo fotos de cada una de
las consultas. No podemos prescindir completamente del papel”, afirmo, al referirse a las dificultades
administrativas que persisten incluso en organizaciones con alto nivel de digitalizacion.

Otro de los puntos destacados fue la brecha digital de los pacientes, especialmente en poblaciones de
mayor edad. “El paciente afioso todavia tiene una resistencia importante a todo lo tecnolégico”, sefiald
Schanz, quien considerd que la adopcion digital debe avanzar de manera gradual y acompafnada por
procesos de educacion y cercania.

Por su parte, Alfredo Ginestar Avelin abordo el impacto de la inteligencia artificial y la telemedicina en
cardiologia y diagnéstico por imagenes, ademas de los desafios técnicos que enfrentan los centros
meédicos para integrar multiples plataformas y sistemas de gestion. “El crecimiento de los problemas
es exponencial”, explicd, al describir las complejidades operativas que surgen cuando las instituciones
incorporan nuevas herramientas digitales sin una integracion completa entre sistemas
administrativos, médicos y contables.

El especialista también destaco el trabajo que realiza desde el Consejo de Salud Digital de la Sociedad
Argentina de Cardiologia en proyectos vinculados a telemedicina, entrenamiento de algoritmos e
inteligencia artificial aplicada a imagenes cardiovasculares.

Durante el panel se debatié ademas sobre almacenamiento de datos, migracion a la nube,
automatizacion de procesos, autorizacion de prestaciones medicas y nuevas soluciones tecnoldgicas
para agilizar la relacion entre prestadores y financiadores.

Los participantes coincidieron en que la transformacion digital del sistema de salud requiere no sélo
inversion tecnoldgica, sino tambien trabajo colaborativo entre meédicos, desarrolladores, financiadores
y organismos publicos.
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Articulacién publico-privada, determinante para conectividad e infraestructura
critica

Durante el panel dedicado a infraestructura TIC y
conectividad en salud de LinkS NOA 2026,
representantes de Jujuy y Salta expusieron los avances,
desafios y planes estrategicos para ampliar el acceso
digital y fortalecer la conectividad en hospitales, CAPS 'y
organismos publicos de ambas provincias.

La apertura estuvo a cargo de Valeria Mendoza,
presidenta de Jujuy Digital SAPEM, quien repaso la
evolucion de la infraestructura provincial desde la
creacion de la Red Federal de Fibra Optica y el despliegue
de la REFEFO en Jujuy hasta la consolidacion de una red provincial inteligente que hoy alcanza al 95%
de los establecimientos educativos.

“Entendimaos que una antena cambia una realidad y genera inclusion digital”, destacé Mendoza al
describir el despliegue de fibra 6ptica y conectividad satelital en zonas rurales y de dificil acceso de la
puna jujefia, donde incluso debieron coordinar trabajos junto al Ejército para llegar a determinadas
localidades.

La ejecutiva explico que la provincia desarrollé una red MPLS con segmentacion y encriptacion de
tréafico, pensada para brindar conectividad segura y administrada a distintos organismos publicos.
Segun indico, la infraestructura ya permite proyectar la integracion del sistema de salud provincial sin
necesidad de realizar nuevas inversiones estructurales.

Entre los principales hitos presentados por Jujuy se destacaron:

Mas de 1.680 kilémetros de fibra dptica provincial desplegada.

Cobertura de fibra en el 85% del territorio.

150 antenas satelitales instaladas en escuelas rurales dispersas.

Un data center provincial inaugurado en 2022.

La implementacion de mas de 1.600 camaras de videovigilancia conectadas sobre la misma
infraestructura troncal.

e El objetivo es incorporar hospitales y CAPS a la red gubernamental provincial.

Mendoza también remarca la importancia de la articulacion entre infraestructura nacional y provincial:
“La participacién de un actor nacional como Arsat cambié toda la visién de las telecomunicaciones en
la Argentina”.

Por parte de Salta, , director de Saltic, explicé que la provincia avanzé en los Ultimos afios en un
modelo de conectividad basado en alianzas con ISPs locales y en el desarrollo progresivo de
infraestructura propia, especialmente luego de la pandemia.

Avellaneda sefialo que uno de los principales objetivos de Saltic es cerrar la brecha digital en el interior
provincial, priorizando regiones con mayores dificultades geograficas y de acceso. En ese marco,
destaco el despliegue de mas de 200 puntos de acceso publico a internet distribuidos entre capital e
interior.

“La conectividad es prioritaria y no vamos a detenernos hasta cubrir los principales troncales de la
provincia®, afirma.



RUEDA DE

OCASA7Z1 {lKunAN medOX

%EXO jfX PwourIRUYA TECNOIMAGEN

Solucianes Tecnaldg

Avellaneda también destaco el impacto de la tecnologia satelital de Starlink en la expansion de
servicios en areas remotas, aunque aclaré que la fibra dptica continda siendo indispensable para
aplicaciones que requieren baja latencia y alta disponibilidad.

Entre los proyectos anunciados por Saltic se encuentran:

e El despliegue de fibra dptica en la puna saltefia, desde el limite con Chile hasta San Antonio de
los Cobres.

Nuevas antenas satelitales para ambulancias del sistema de salud.
Infraestructura hibrida de data center y nube provincial.

Desarrollo de soluciones digitales e inteligencia artificial para organismos publicos.
Mas de 40 convenios tecnoldgicos activos con distintas areas gubernamentales.

Ambas exposiciones coincidieron en un punto central: la conectividad dejé de ser Unicamente una
cuestion tecnoldgica para convertirse en infraestructura critica para salud, educacion, seguridad y
gestion publica.

LinkS - Business Meeting de TICs para la Salud edicion NOA 2026 se realizé el 19 de mayo en el
Centro de Convenciones del Centro Civico Grand Bourg, en la ciudad de Salta Capital.

La mineria impulsa la innovacion en telesalud y conectividad en la Puna

En el marco de LinkS, Business Meeting de TICs
para la Salud NOA 2026, el cuarto panel del
encuentro puso el foco en uno de los desafios
tecnoldgicos y sanitarios mas complejos del norte
argentino: la atencion medica y la conectividad en
entornos mineros de altura. Bajo el eje “Demanda
de tecnologias y telemedicina en el sector minera”,
especialistas de la industria, médicos y referentes
tecnoldgicos analizaron cémo la expansion minera
en la Puna esta acelerando la adopcion de
soluciones digitales para salud, monitoreo remoto y
comunicaciones criticas.

El panel reunio a Javier Ruiz Diaz, director de Salud y Seguridad, Eramet Eramine; los doctores Martin
Baldi, director Médico, y Manuel Pecci, subdirector Meédico, de MAS Medicina Ambulatoria Salta; y la
doctora Julieta Wendichansky, especialista en suefio y referente de SleepSafe. La moderacion estuvo
a cargo de Diego San Miguel, vicepresidente de Recursos Energéticos y Mineros de Salta (REMSa)

Durante la apertura, se destaco el fuerte crecimiento de la actividad minera en la Puna saltefia 'y
jujena, una region donde la poblacion fija e itinerante se multiplicé exponencialmente durante los
ultimos afos debido al desarrollo de proyectos de litio. Ese crecimiento plantea nuevos desafios en
materia de salud ocupacional, logistica médica, conectividad y asistencia remaota.

Desafios. Javier Ruiz Diaz explicd que las operaciones mineras en altura requieren un enfoque
sanitario completamente distinto al de otros entornos productivos. “Cualquier condicién médica que a
nivel del mar puede manifestarse de una manera, en altura se agrava o se comporta distinto”, sefiald.

El ejecutivo destacd que uno de los pilares fundamentales es la prevencién, a través de estrictos
protocolos medicos previos, monitoreo continuo del personal y seguimiento permanente de
trabajadores nuevos o temporales que llegan a los campamentos mineros.

Ademas, subrayo la importancia de contar con infraestructura medica adecuada dentro de los
yacimientos, personal entrenado y equipamiento de diagndéstico que permita asistir a los trabajadores
incluso en contextos de aislamiento extremo. En muchos casos, las operaciones se encuentran a mas
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de seis horas por via terrestre de los principales centros urbanos, mientras que las evacuaciones
aéreas dependen de condiciones climaticas y de visibilidad.

“La logistica y la coordinacién entre empresas son fundamentales”, explicé Ruiz Diaz, quien remarcé
gue existen acuerdos de cooperacion entre compafias mineras para compartir recursos y coordinar
evacuaciones medicas cuando es necesario.

Remoto. Los especialistas coincidieron en que la telemedicina se volvid una herramienta clave para
sostener operaciones sanitarias en la Puna. Seguin explico el doctor Martin Baldi, los sistemas de
asistencia remota permiten conectar al personal médico en sitio con especialistas disponibles las 24
horas.

Electrocardiogramas, imégenes medicas y estudios clinicos pueden enviarse digitalmente para
obtener diagndsticos rapidos y decisiones medicas en tiempo real. Sin embargo, Baldi remarco que la
tecnologia no reemplaza la presencia humana: “La telemedicina tiene que funcionar dentro de un
modelo hibrido. Es fundamental contar con médicos entrenados en altura dentro de los
campamentos”.

El especialista también destacd la importancia de digitalizar historias clinicas, integrar sistemas de
trazabilidad médica y disponer de equipamiento diagndstico en los sitios mineros para reducir
derivaciones innecesarias y mejorar los tiempos de respuesta.

Especifico. Por su parte, el doctor Manuel Pezzi profundizd sobre las patologias mas frecuentes
asociadas al trabajo en altura, entre ellas el mal agudo de montaria, el edema cerebral y el edema
agudo de pulmaén, ademas de otras complicaciones respiratorias, cardiovasculares y trombaticas.

Explicé que a partir de los 2.500 metros comienzan a producirse cambios fisioldgicos significativos
debido a la disminucidn de oxigeno y la baja presion atmosferica, lo que obliga a realizar controles
preventivos estrictos y monitoreo continuo de los trabajadores.

“La deteccién precoz y la capacidad de actuar rapidamente son determinantes”, afirmé Pezzi, quien
destaco el rol gue pueden cumplir las plataformas de telemedicina y los sistemas de monitoreo
remoto en zonas aisladas.

El suefio en altura. Uno de los aspectos mas innovadores del panel fue el abordaje de los trastornos
del suefio en altura. La doctora Julieta Wendichansky explicé que hasta el 80% de las personas
expuestas a mas de 2.500 metros presentan alteraciones del suefio, incluyendo insomnio y apnea
obstructiva.

Segun detalld, dormir mal no solo afecta el rendimiento laboral y cognitivo, sino que incrementa
significativamente el riesgo cardiovascular, los accidentes laborales y el ausentismo.

“Hoy sabemos que muchos accidentes estan relacionados con el microsuefio y con trastornos del
suefo no diagnosticados”, explico la especialista.

Desde Sleep Safe desarrollaron programas especificos para empresas mineras que incluyen
relevamientos del personal, campafas de concientizacion, estudios de suefio en altura y tratamientos
personalizados para trabajadores expuestos a condiciones extremas.

El panel dejo en claro que la expansién minera en el NOA esta impulsando un nuevo ecosistema de
innovacion tecnoldgica vinculado a la salud, las telecomunicaciones y la conectividad critica.

La combinacion de redes de alta disponibilidad, telemedicina, monitoreo remoto, inteligencia artificial y
nuevas plataformas digitales aparece hoy como un componente esencial para garantizar operaciones
seguras y sostenibles en uno de los entornos mas desafiantes del pais.



